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Agenda

1. Comportamiento de Compra dentro del hogar 2. Consumo fuera del hogar.
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1. Comportamiento de compra dentro del hogar

¢, Coémo ha evolucionado los

Productos Ibéricos?

* En Total Alimentacidn, afrontamos un ciclo sin
grandes crecimientos y estabilidad en la demanda. Con
un comprador mas relajado y un crecimiento mas
moderado.

» En este contexto, las categorias de curados de C.
Ibérico consiguen incorporar mas compradores,
mientras que la carne fresca frena la fuga de hogares.
Lo que contribuye a la recuperacion del volumen.

» El libre servicio es en volumen la principal via de
crecimiento para el jamoén y la carne fresca del cerdo
ibérico. Sin embargo, el mostrador lo es en el caso del
lomo curado de cerdo ibérico.

» Laloncha el corte de entrada a la categoria de
curados, atrayendo nuevos compradores para la
categoria.

» La Carne Fresca de cerdo ibérico, consigue recuperar
compradores a través del lomo

ICANTAR



El 2024 nos deja una evolucidon mas moderada en Valor

Ventas FMCG dentro y fuera del hogar Evolucion Valor FMCG dentro y fuera del hogar
CUM P8 2024 . CUM P8 2024
Perfumeria
individual 27 2.9
Drogueria 17 )
m B = &
Alimentacién Alimentacién Drogueria Perfumeria
dentro del hogar fuera del hogar individual

Alimentacion
dentro del hogar

Alimentacion
fuera del hogar

KANTAR Fuente: Panel de Consumidores KANTAR



Tras 4 ailos de movimientos atipicos afrontamos un ciclo de estabilidad
en el consumo

Volumen FMCG dentro del Hogar % Evolucion Volumen FMCG por Canal | CUM P8 2024
— (019
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El consumidor se relaja: la frecuencia y el tamafno de la cesta menos
Impactados

% Evolucion Frecuencia por Canal Total Canales Il CUMPS8
Distribuciéon Cestas por Mision de Compra

—=o—Total Canales =8—Distribucion Organizada

Necesidad
Inmediata
(hasta 3 categorias)

Proximidad
(entre 4 y 8 categorias)

Rutina
(entre 9y 15 categorias)

26,2 25,9 25,9 Despensa

(méas de 15 categorias)

2023 CUMPS_24

2022 2023 2024

*Total FMCG: Alimentacién (con frescos perecederos) + Drogueria + Perfumeria + Baby + Pet Food
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Jamon y Lomo Ibérico recuperan compradores y la carne fresca frena el ritmo
de pérdida de compradores

_T.ESPARNA | .T.FORMATO | YTD

% Penetracion Frecuencia Compra Volumen x Acto (Kgs) Gasto x Acto (€)

Evol. Evol. (Actos)
valor volumen

+9,7% +23,4% JAMON IBERIC CURADO
+7,1% -2,2% PALETA IBERIC CURADO
+3,7% +3,5% LOMO IBERICO

+8,0% +1,1% CARNE FR CERDO IB

B 18-jun-23 H16-jun-24

KANTAR Semestre 1 2023: del 02-ene-2023 al 18-jun-2023
Semestre 1 2024: del 01-ene-2024 al 16-jun-2024



Consiguiendo que cada vez mas compradores vuelva a recomprar

%Hogares que han comprado al menos 2 veces

JAMON IBERIC CURADO PALETA IBERIC CURADO LOMO IBERICO CARNE FR CERDO IB

W 18-jun-23 H16-jun-24

KANTAR Semestre 1 2023: del 02-ene-2023 al 18-jun-2023
Semestre 1 2024: del 01-ene-2024 al 16-jun-2024

10



En volumen el libre servicio el la principal via de crecimiento para el jaméon y la
carne fresca. Y el mostrador en el caso del lomo

%Distribucion Volumen segun formato de venta | Semestre 1
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Ibérico Ibérica Ibérico

Mostrador

m Libre
Servicio

42,4 § 460
'\({/b \(1,‘)‘
%"}Q "oe’é\ %06\ %"’@ %"’@ %Q'@ Coe’é\ %‘?’&
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El mostrador consigue atraer mas compradores en todas las categorias

%Penetraciéon
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En volumen, laloncha es el corte que mejor evoluciona en los tres segmentos.

Aunqgue en el jamoén ibérico la pieza también contribuye al crecimiento

%Distribucion Volumen segun formato de venta | Semestre 1

Jamon Paleta Lomo
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Otros
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%Contribucion Volumen del formato de venta | Semestre 1
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Jamon y lomo ibérico incorporan compradores a traves de laloncha

%Penetracion Cestas / Aio Kgs / Cesta €/Kkgs
Jamén Ibérico o i
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Lomo y secreto los cortes que mas contribuyen al crecimiento en volumen de
la carne fresca de cerdo ibérico

%Distribucion Volumen segun formato de venta | Semestre 1

Carne Fresca Cerdo Ibérico
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Aunqgue a total la carne fresca no esta consiguendo atraer mas compradores,
algunos cortes como el lomo si consigue estar mayor presencia en los hogares
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1. Comportamiento de compra dentro del hogar

¢, Como evolucionan las regiones?

Jamén Ibérico incorpora compradores de la mano del
area metropolitano de Bcn, Levante, Andalucia y
Noroeste.

La Paleta Ibérica pierde mas compradores donde el
jamon ibérico consigue crecer, area metropolitana de
Bcn, Aragén y Noroeste.

La zona centro y norte donde el lomo curado de
cerdo ibérico consigue incorporar compradores.

El area metropolitana de Bcn, Levante y Norte Centro
donde la carne fresca de cerdo ibérico continua
perdiendo compradores.

ICANTAR
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Con un comportamiento diferencial entre las distintas regiones y categorias

%Distribucion Volumen segun formato de venta | Semestre 1

B CANARIAS
B NOROESTE

B NORTE-CENTRO

B RTO CENTRO

= MDD AM

%Contribucion Volumen del formato de venta | Semestre 1

+23,4% -2,2% +3,7% +8,0%
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H LEVANTE 13.9 8.4
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18,6
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Ibérico Ibérica Ibérico Cerdo Ibérico Ibérico Ibérica Ibérico Cerdo Ibérico
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Jamon Ibérico incorpora compradores de la mano del area metropolitano de

Bcn, Levante, Andalucia y Noroeste Jamén

Ibérico

JAMON IBERIC CURADO | .T.FORMATO | YTD
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La Paleta Ibérica pierde mas compradores donde el jamon ibérico consigue

crecer, area metropolitana de Bcn, Aragon y Noroeste

PALETA IBERIC CURADO | .T.FORMATO | YTD
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La zona centro y norte donde el lomo consigue incorporar compradores

Lomo
Ibérico

LOMO IBERICO | .T.FORMATO | YTD
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El area metropolitana de Bcn, Levante y Norte Centro donde la carne fresca

pierde compradores

CARNE FR CERDO IB | .TOTAL FORMATO | YTD
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1. Comportamiento de compra dentro del hogar

¢, Coémo evolucionan las cadenas?

* En total Alimentacion, el discount y los
supermercados, de la mano de los regionales, son los
canales que mas crecen en lo que va de afio.

« Jamon ibérico incorpora compradores a través de
Mercadona, Carrefour, Alcampo y los Detallistas.

+ Lapaletaibérica consigue incorporar compradores en
los hiper y detallistas.

» Mercadonay Carrefour las ensefias que mas
compradores nuevos atrae en Lomo lbérico.

* Enla carne fresca de cerdo ibérico, los detallistas
consiguen frenar la salida de compradores, aunque la
distribucion moderna no logra atraer mas hogares.

ICANTAR 32



El Surtido Corto y los supermercados son los
canales que mas crecen en lo que va de ano

T. Espafal Cuota Mercado Valor FMCG in Home_ CUM P8

37,1 37,8 m 2023 m 2024
25,325,6
14,4 14,4 165157
“ 2,7 2,8
Surtido Corto Super Sin Mercadona Grandes Superficies Especialistas Internet

*Total FMCG: Alimentacién (con frescos perecederos) + Drogueria + Perfumeria + Baby + Pet Food

S~ —

KANTAR Fuente: Panel de Consumidores KANTAR




Dos etapas claramente diferenciadas en los ultimos 4 afios
Son las Cadenas Regionales las que mas han crecido tras el macrociclo de crisis

Evolucion +/- pts de Cuota Mercado Valor Cadenas por Fase FMCG in Home

2019 -2021 2022 -2024 2019 -2024
® Aldi
Cadenas Regionales
Lidl
® Grupo Carrefour
Mercadona

® Grupo Dia

[

Covid Inflacion 5 Macrociclo

® Total Alcampo

*Total FMCG: Alimentacién (con frescos perecederos) + Drogueria + Perfumeria + Baby + Pet Food

S~ —

KANTAR Fuente: Panel de Consumidores KANTAR




Mercadona es la cadena que mas crece en lo que llevamos de afio
Crecen las opciones regionales como IFA

Total FMCG CUM P8 2024

Dif. Puntos Dif. Puntos Dif. Puntos
% Cuota Mercado Valor vs 2023 % Compradores vs 2023 % Gasto Retenido vs 2023
Mercadona — 26,8 0,9 — 90,0 0,8 — 205 0,7
G. Carrefour 10,1 0,4 593 -0,9 — ] 5,4 0,9
Lidl 6,4 0,1 — 60,9 -0,8 10,6 0,5
G. Eroski w4 2 -0,2 — 23 7 -1,4 —— 15,8 0,4
Grupo Dia (*¥) = 3.6 -0,5 — 43,0 -3,4 m— 8 2 -0,4
Consum = 34 0,1 = 19,5 0,7 16,6 -0,1
T. Alcampo = 31 0,0 — 32,8 0,4 w0 0 -0,3
Aldi =17 0,1 323 1,3 = 51 0,2
G. IFA 10,4 0,5 61,5 1,9 16,0 0,1

(*) Grupo Dia no incluye Clarel

Total FMCG: Alimentacién (con frescos perecederos) + Drogueria + Perfumeria + Baby + Pet Food

KANTAR Fuente: Panel de Consumidores KANTAR
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Los detallistas presentan mejor comportamiento que la distribucion organizada

en Jamon y Paleta ibérica a diferencia del lomo y la carne fresca

% Cuota Volumen | Semestre 1

Jamon Ibérico

B GRUPO EL CORTE INGLES

® LIDL

= GRUPO AUCHAN

GRUPO EROSKI

® GRUPO DIA

®m TOTAL CARREFOUR

m MERCADONA

DETALLISTAS

2022 2023

Paleta Ibérica

2022

2023

Lomo Ibérico

2022

2023

Carne Fresca
Cerdo Ibérico

2022 2023

KANTAR Semestre 1 2023: del 02-ene-2023 al 18-jun-2023
Semestre 1 2024: del 01-ene-2024 al 16-jun-2024
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Jamon ibérico incorpora compradores a traves de Mercadona, Carrefour,

Alcampo y los Detallistas Jamon

Ibérico

JAMON IBERIC CURADO | .T.FORMATO | YTD
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La paleta consigue incorporar compradores en los hiper y detallistas

Paleta
PALETA IBERIC CURADO | .T.FORMATO | YTD Ibérico
% Penetracion Frecuencia Compra (Actos) Volumen x Acto (Kgs) Gasto x Acto (€)
wercroons B —— —  —
cruro DA D4 .15 01 4,95
arupo eroswi g E— m— —e
ToTaL ALcAMPO. [ T s —
oo 8 m— m— m—
DETALLISTAS Nt IS PRI a0
INTERNET & N . x
m18-jun-23 m16-jun-24
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Mercadonay Carrefour las ensefias que mas compradores nuevos atrae en

Lomo Ibérico Lomo
LOMO IBERICO | .T.FORMATO | YTD Ibérico
% Penetracion Frecuencia Compra (Actos) Volumen x Acto (Kgs) Gasto x Acto (€)
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Los detallistas consiguen frenar |la salida de compradores, aunque la

distribucion moderna no logra atraer mas hogares Carne Fresca

Cerdo Ibérico

CARNE FR CERDO IB | .TOTAL FORMATO | YTD
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Agenda

2. Consumo fuera del hogar.

U W I e T

ICANTAR
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El consumo fuera de casa esta estable, sin embargo el Jamon Ibérico crece a
doble digito

Consumo Fuera del Hogar G%
Jamon Ibérico TAM2/2024

Alimentacion

9 JAMON IBERICO 0
-0,3% Q_, FUERA DEL HOGAR jEl.Q’Z _A)
%Evolucién ocasiones oEvolucion ocasiones

Jamon Ibérico
+5,5%

dentro del hogar

04,7 2021 [ 5
03,6 2022 COeeE 104
93,7 6,3 2023 S 88 102
93,8 2024 S 84 16
%0Ocasiones DENTRO vs FUERA del hogar %0Ocasiones DENTRO vs FUERA del hogar

[(ANTAR % Evolucién vs. TAM2/2023 44
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A pesar de crecer en el ultimo afno, los niveles de consumo de J

fuera de casa estan por debajo de los niveles de la pre

Ocasiones de consumo (000s) | Consumo Fuera del Hogar

Jamoén Ibérico TAM2/2024
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0c0c/en/ece
0coe/eo/ee
020¢/10/9¢
6T0¢/CT/6C
6T02/CT/TO
6T0C/TT/E0
6T70¢/0T/90
610¢/60/80
6T02/80/TT
6T0Z/L0/VT
670¢2/90/9T
6T0¢/S0/6T
6T02/¥0/TC
6T0¢/€0/vC
610¢/20/ve
6T0¢/T0/LC

45

ICANTAR



Las cenas informales y los desayunos de los mas adultos impactan de manera
positiva al consumo de Jamon ibérico fuera de casa.

%Ocasiones por criterio | Consumo fuera del hogar
Jamoén Ibérico TAM2/2024 vs TAM2/2023

¢ QUIEN?
m60 A 75
3613 37,7 46,3
m50 A 59
35 A 49 26,0 28,8
: 24,8
25 A 34 24.0
! 22,2 20,3
15A24 8,5 6,2 5,2
T. Alimentacion T. Embutidos Jamoén Ibérico
¢, COMO?
OTROS
mBOCADILLO/ TOSTA
m TABLA/ PLATO 40,8
m PINCHO/ MONTADO f'477
PLATO PRINCIPAL 394 30,5
TAPA 71 9,3

T. Alimentacion T. Embutidos Jamoén Ibérico

+21,9%
+4,4%
+13,0%
+2,8%

~ ()

+23,1%
-15,1%
+9,0%

+6,8%

= TRABAJANDO 6 0 6

S e84 1p

%0Ocasiones DENTRO vs FUERA del hogar

. CUANDO?

m DURANTE EL DIA

28,5 27,1 ++()
m CENA +22,6%
75 S

m MERIENDA -7,5%
ALMUERZO 8,5 -6,1%
MEDIA MARNANA 6.0 7,6 - +3,4%
DESAYUNO 16,8 22,9 ’ +21,4%

T. Alimentacion T. Embutidos Jamoén Ibérico

¢, POR QUE?
OTROS - (%)
CELEBRACION/SALIR 289 34.6 317 -10,5%
NO COCINAR ++(%)
DE COMPRAS . ; ' -6,2%
m SIN PLANIFICAR +51,6%
m PLACER/ RELAX -12,2%
++(*)

T. Alimentacion T. Embutidos Jamoén Ibérico

ICANTAR

% Evolucion Jamén Ibérico TAM2/2024 vs. TAM2/2023
(*) Crecimiento pero con baja base muestral
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Conclusiones: consumo fuera del hogar

 El consumo fuera de casa esta estable, sin embargo el Jamon Ibérico crece a doble digito.

« A pesar de crecer en el tltimo afo, los niveles de consumo de JAmon Ibérico fuera de casa estan por
debajo de los niveles de la pre-pandemia

 Las cenas informales y los desayunos de los mas adultos impactan de manera positiva al
consumo de Jamon ibérico fuera de casa.

 Oportunidad de recuperar el entre horas.

ICANTAR
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